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世界的な不況により低迷していた企業業績も、各国の政策による需要の喚起や企業
の経費削減により来期は大幅に改善することが予想されます。スパークスは徹底したボ
トムアップ・リサーチで現場主義を貫き、今年も優良企業の発掘に努めていきたいと考
えております。
今回は、「優秀な経営者は現場主義を徹底している」 と題し、いくつかの事例を挙げた

いと思います。

電子部品大手N社

同社は、M&Aを数多く手掛け、買収した会社をことごとく

再生させてきました。同社社長は、買収先企業の従業員
に直接会い、考えを一人一人にしっかりと伝えています。
その結果、同社は、この不況期でも利益の落ち込みを最
小限に留め、来期には過去最高益が視野に入るほど業績
が急回復しています。

『 まいこばなし 』
※スパークスのボトムアップ・リサーチを通じて、

MY小話として舞妓さんが日本株の情報をお伝えします。

スパークスの日本株の情報発信レポート

第29号（2010年1月4日）

「優れたマネジメントは現場主義」

国内最大級の入園者を誇るテーマパーク大手O社

同社の会長は、時間があると園内を視察し、アトラクション内
での入園者の反応や従業員の対応をチェックし、会議でそれを
取り上げ、その後サービスの向上に活かしています。
その結果、顧客満足度は常に高い水準にあり、デフレ下でも
入園料を下げずに高水準の入園者数をキープしております。
2012年3月期には過去最高益の更新が予想されています。

社長自身が直接想いを伝
えるという地道な努力が、
M&Aという大きな事業の

成功に結び付いています。

会長自らが一番現場
に近い企業です。

新年明けましておめでとうございます
謹んで新年のお慶びを申し上げます
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塩ビ・シリコンウエハー最大手のS社

同社は、住宅資材に使われる典型的な汎用樹脂である塩化ビニル樹脂メーカー大手で
す。同社社長のK氏は、80歳を超えるご高齢ながら、朝早くから会社に出勤され、現場か

ら上がって来たデータや販売状況を聞き、自ら陣頭指揮をとっておられます。
その代表例として挙げられるのが、米国塩ビの製造販売子会社A社です。市況に左右さ

れやすい製品を扱いながら同社は2000年以降、二桁の経常利益率を維持しています。
（図1参照）特筆すべきは米国の住宅着工が大幅に減少する中、新工場を立ち上げたにも
かかわらず、昨年度も二桁の経常利益率を確保している点です。その背景には、K社長の
現場を知り尽くした卓越した経営判断があります。K社長は、A社から来る一日の営業動向に

関する報告を毎朝（米国時間夕方）受けているそうです。その際、工場から荷を積んで出て
行くホッパーカー（塩ビを積むバラ積み列車。通常、積荷が使用されるまで販売先に留め
置かれる。）の台数と、戻って来る空の台数から米国内の塩ビ需要の変化をいち早く掴み、
翌日以降の販売先や販売価格、及び輸出先などを細かく指示するそうです。このように現
場主義を徹底し、日本にいながら現場の状況を把握することにより、A社は迅速にK社長

の経営判断を反映し、好業績を維持しております。

上記のように、厳しい環境の中でも現場主義を徹底して優れたマネジメントを行っている
企業は業績を拡大しております。今後も、徹底したボトムアップ・リサーチで優良な企業を
発掘してまいります。

『 まいこばなし 』
スパークスの日本株の情報発信レポート
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※上記はあくまでも当コラムへの理解を深めていただくための参考資料であり、特定の有価証券を
推奨しているものではありません。※当コラムは執筆者の見解が含まれている場合があり、スパーク
ス・アセット・マネジメント株式会社の見解と異なることがあります。
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図1） A社 業績推移 （2000/12～2008/12）
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出所：野村證券金融経済研究所


